


HVEM ER VI?

- Inndeling i toer-par

. Forbered en presentasjon
av din makker

« Forberedelse i to bolker pa
3 minutter

e Den eldste starter

e Ingen fgring i hva
presentasjonen skal
inneholde




LAERINGSUTBYTTE

Advokatens rolle i rettsmekling

©)

O O O O O O

Praktiske tips

Forberedelser

Hvordan involvere egen part aktivt i prosessen

Hvordan opptre / samhandle med den annen part og dens advokat
Hvordan forholde seg til rettsmekler

Bruk av fellesmgter og seermgter

Avtaleinngaelse

Prosedyreadvokaten

©)

O O O O

Rettsdokumenter - innhold og utforming

Advokatens rolle i rettsmgter

Hjelpedokument - tidsplan, tidslinje, disposisjon egne innlegg, juridiske utdrag
Advokatens innlegg - fremfgring - dokumentasjon - argumentasjon

Rettsdokumenter - innhold og utforming

Etiske problemstillinger

@)
©)

Hvordan forholde seg til etiske problemstillinger under forhandlinger og under rettsmgter

Refleksjon om to konkrete caser




OPPVARMINGS@VELSE

Finn deg 1 makker, ved siden av,
foran eller bak

Alle skal veere helt stille, ikke lov til
a prate

Hold i handen til den andre som nar
du bryter handbak

Lukk gynene, du har ikke lov til 8 se

Oppgaven er:

Du far et poeng for hver gang
baksiden av handen til den andre er
i bordet

Det eneste du er opptatt av er 3 f3
sa mange poeng som mulig

Foto: Enoch Leung (flickr.com)



https://www.flickr.com/photos/czar_hey/

JURISTEN

Nyheter Ditt arbeidsliv Debatt Fag Ledige stillinger Utgaver

Konferanse: Hvordan ser fremtidens
advokatfirma ut?

“Building the Law Firm of the Future” var tema for IBA-konferanse i London, skriver advokatene Lise Reiersen og
Siri Ovstebo.

A conference presented by the IBA Law Firm
Management Committee

Building the Law
Firm of the Future

4th London Law Firm
Management Conference

19 November 202 % Claridge s London, England
g

AP /A

F.v. Lise Reiersen, Terje Svendsen, Siri Trude Bvstebg, Anne-Marie Berg og Paal Berg Helland i Forum for nzeringsdrivende (Foto: privat)




BESKRIV DEN GODE PROSEDYREADVOKATEN

- Summegruppe - to eller tre sammen

. Skriv ned minst 3 ting som beskriver den
gode prosedyreadvokaten

JURISTEN

Konferanse: Hvordan ser fremtidens
advokatfirma ut?

“Building the Law Firm of the Future” var tema for IBA-konferanse i London, skriver advokatene Lise Reiersen og
Siri Ovstebo.

Building the Law
Firm of the Future
4th London Law Firm




BESKRIV DEN GODE RETTSMEKLINGSADVOKATEN

- Summegruppe - to eller tre sammen

. Skriv ned minst 3 ting som beskriver den gode
rettsmeklingsadvokaten

Stian S. Jensen

Thor Gunnar Austin ¢

tner/Fagsief fast eiendom=oq:boligreit Advokat/Partn:

Thor Gunnar er daglig leder og partner i Austin Lyngmyr, og har de siste 20 &r arbeidet med Stian Jensen har mange drs erfaring fra forsikringsbransjen. Jensen er spesialist pé

spersmal knyttet til fast eiendom. Han er ogsa fagsjef fast eiendom- og boligrett. Austin har problemstillinger knyttet til kjop~ og salg av bolig/ kjeretay, nabokonflikter og gene
flere entreprengrer som faste klienter, men bistér ogsd jevnlig private klienter som har konflikter som kommer inn under forsikringsbransjens rettshjelpsdekning. Han har ¢
spersmal knyttet til fast eiendom. kjennskap til rettshjelp — produktet. Hos Austin Lyngmyr jobber Jensen scerlig med |
arbeidsrett og boligrett.

Referansesaker

Se mer —

stine Nytre Celine Rehn Fjelldalen

ig kiopsre
Nytre har bred erfaring fra saker innen avtalerett, herunder reklamasjon pd kjep og salg
mellom private og neeringsdrivende, samt héndverkertjenester og angrerett. | tillegg arbeider Celine har flere ars erfaring som juridisk medarbeider i Austin L

hun med tvister innen arbeidsforhold. med saker innenfor fast eiendom og kjopsrett.

Referansesaker

Se mer —




FORELESERENS OPPGAVE




HVA ER DET VIKTIGSTE DOKUMENTET I
SAKEN?




HVA ER DIN STYRKE VED RETTSLIGE
PROSESSER?

6
4
2
0
God til a presentere  Far til gode "avher"  Flink til & skrive gode Kreativitet,
saken og bevisene i av parter og vitner rettsdokumenter helhetsforstaelse
innledningsforedraget basert pa kronologisk

tankemgnster og
kontekst




HVA SYNS DU ER ARTIGST UNDER EN
RETTSLIG PROSESS?

« Samspillet, "reglene" og dynamikken i rettssalen

. Nar jeg far grepet pa saken og kjenner at jeg har fatt
god dreis pa dens presentasjon og gjennomfgring

e Vitneutspgrring

e innledning som saksgker

. Selve hovedforhandlingen, nar vi har kommet igang.

« Avhgr av parter og vitner

« Parts- og vitneavhgrene

. Fa til gode "avhgr" av parter og vitner

o Utspgrring av motpart

. Nar dommeren er interessert, og spgr aktive spgrsmal.
« prosedyre




HVA SYNS DU ER VANSKELIGST UNDER EN
RETTSLIG PROSESS?

« Uventede spgrsmal og elementer

e Parts og vitheavhgr

. A f& med/huske alle poengene til vitnene i prosedyren
e utspgrring og prosesdyre

e Alle prosessuelle frister som krever merarbeid for
prosessfullmektigene.

. Balansere det a fa frem et poeng sa jeg vet at dommeren
skjgnner, men samtidig unnga gjentagelser som kjeder
dommeren

. A f3 til skikkelig gode parts- og vitneavhgr HVER GANG.
. Fa til gode "avhgr" av parter og vitner
« Holde tidsplan under prosedyren

- Bade a gjgre jobben som prosessfullmektig, og ivareta ‘
klient som trenger mye oppfalging.

e krysseksiminasjon




1 3 4.

S;:evning 2 Sluttinnlegg Hoved-

Tilsvar AR Tidsplan forhandling




HVA MENES MED PASTANDSGRUNNLAG?

. Skriv ned din definisjon av
pastandsgrunnlag

. Hvor finner vi regler om pastandsgrunnlag?




REGLER OM PASTANDSGRUNNLAG

. Tviste
. Tviste
. JViste

oven § 9-10 annet ledd
oven § 9-15 fgrste ledd
oven § 9-16

. Tviste
. JViste

oven § 10-4
oven § 11-2

. Tviste

oven § 16-1 annet ledd

. Tvisteloven § 16-10 annet ledd
. Tvisteloven § 19-6

. Tvisteloven § 29-18

. Tvisteloven § 30-2 annet ledd



https://lovdata.no/pro/lov/2005-06-17-90/%C2%A79-16
https://lovdata.no/pro/lov/2005-06-17-90/%C2%A711-2
https://lovdata.no/pro/lov/2005-06-17-90/%C2%A729-18

PASTANDSGRUNNLAG

. Tvisteloven § 11-2
« Pastandsgrunnlagene er de rettsstiftende
faktiske forhold en part bygger sin pastand pa.
. Ett uttrykk kan det vaere grunn til 3
kommentere spesielt. Det er «rettsfakta>,
brukt i motsetning til «bevisfakta>.

. Rettsfakta er faktiske forhold som direkte og
umiddelbart har rettslige fglger. Bevisfakta
er de bevis som godtgjgr vedkommende
rettsfaktum.



http://www.lovdata.no/all/hl-20050617-090.html#11-2

UTFORMING AV RETTSDOKUMENT

. Fa frem rettslige problemstillinger og
bevistema

. Fortelle en historie
. Forklare hvorfor de ulike bevis blir lagt frem




TILBAKEMELDING FRA STEIN EVIU

. Hva skal du (be)vise?
e Hva er din slutning/konklusjon

. Hvordan skal du komme dit?
. Gjennomgang av argumentene

. Oppsummering




STEVNING

TIL

MORE OG ROMSDAL TINGRETT

Sak nr
Saksoker: Arbeidstaker
Prosessfullmektig: Advokat [H] Rune Lium
LO, Postboks 375, 7403 TRONDHEIM
Saksekt: Arbeidsgiver

Prosessfullmektig:

Saken gjelder: Oppsigelse i arbeidsforhold

1 Pastand
1. Oppsigelsen av Arbeidstaker er ugyldig.

2. Arbeidsgiver demmes til & betale Arbeidstaker erstatning etter rettens skjgnn med tillegg av

til betaling skjer.

3. Arbeidsgiver demmes til 3 betale Arbeidstaker sine sakskostnader.




Krav til stevning

Fravaers-
dom

Stzvning.
P et iy {J-'.h!-'l.-.. i im¥ _':I 4

Saksgktes og rettskraft

forsvar




HVA FORVENTES AV STEVNING OG TILSVAR?

. Hva saken gjelder i et ngtteskall
. Beskrivelse av pastandsgrunnlaget

- Hva er det sentrale bevistema?
e Hva i faktum er partene egentlig uenige om?
o Overraskende ofte lite man er uenig om

- Hva er de(t) sentrale bevis(et)?
- Har partene forhandlet? Kap 5
- Rettsmekling eller ikke




STEVNING

2 Innledning
Saken gjelder avskjed i arbeidsforhold.

Hovedspegrsmalet i saken er om arbeidstaker opptradte illojalt ved a ta i mot en kunde i eget
enkeltpersonsforetak i en periode hvor arbeidstaker var sykmeldt.

Saken reiser et bevisspgrsmal om arbeidsgiver hadde kunnskap om arbeidstakers
enkeltpersonsforetak, og hadde samtykket til at arbeidstaker kunne ta i mot kunder.

Arbeidstaker var sykmeldt grunnet et helseskadelig arbeidsmiljg. Saken reiser spgrsmal om
rekkevidden av arbeidstakers lojalitetsplikt nar arbeidsgiver har misligholdt sin omsorgsforpliktelse,
og ikke sikret arbeidstaker et fullt forsvarlig arbeidsmilje.




Planmgte § 9-4

e Formalet med planmgte
o Klargjgring av anfgrsler og pastand
o Legge en plan
o Avklare alt det du lurer pa

o Finne ut av hvilken dommertype
dommeren er

e Hvordan forberede seg til planmgate?
e Skal parten delta pa planmgate?




Neermere om § 9-6

. Uttalerett
. Frist for a fremme innsigelser

- Rettens beslutning skal treffes sa tidlig
som mulig

. Spesialregel ved tvilsomme
avvisningsspm

- Krav pa muntlig behandling




Frister

e §11-6 (2)

o Retten kan sette frister for
prosesshandlinger etter reglene 1
domstolloven §140 og kapittel 8 og
ellers treffe de avgjgrelser som er
ngdvendige for behandlingen

o Forlengelse av frister - domstolloven §
151 (2)



https://lovdata.no/pro/NL/lov/2005-06-17-90/%C2%A711-6
https://lovdata.no/pro/NL/lov/1915-08-13-5/%C2%A7140
https://lovdata.no/pro/NL/lov/1915-08-13-5/%C2%A7151
https://lovdata.no/pro/NL/lov/1915-08-13-5/%C2%A7151

Fristhandhevelse

« §16-6 tredje ledd gir en alminnelig regel
om handhevelse av diskresjonzere frister
for prosesshandlinger

. Fristforelegg, § 16-7 annet ledd

- Rettergangsstraff
- domstolloven § 200
« RG-2010-498



https://lovdata.no/pro/NL/lov/2005-06-17-90/%C2%A716-6
https://lovdata.no/pro/NL/lov/2005-06-17-90/%C2%A716-7
http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wiftfil?/lov/nl/hl-19150813-005.html
http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wiftfil?/avg/lasiv/la-2009-168253-2.html

Utsettelse og omberammelse

e Ved fraveer — tvisteloven § 16-2
e Andre tilfeller — tvisteloven § 16-3

o Utsettelse under hovedforhandling
— tvisteloven § 16-4



http://lovdata.no/pro/NL/lov/2005-06-17-90/%C2%A716-2
http://lovdata.no/pro/NL/lov/2005-06-17-90/%C2%A716-3
http://lovdata.no/pro/NL/lov/2005-06-17-90/%C2%A716-4

Preklusjon -§9-16

e kan en part ikke mot motpartens protest

e Retten tillater det:

a) parten ikke kan bebreides at endringen
ikke er foretatt tidligere, og det vil vaere
urimelig a nekte endringen,

b) motparten har tilstrekkelig grunnlag for,
uten utsettelse, a ivareta sine interesser
etter endringen, eller

c) nektelse vil kunne pafagre parten et
urimelig tap.



http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wiftfil?/lov/nl/hl-20050617-090.html

Preklusjon -§9-16

o Palegge a dekke motpartens merkostnad

e Retten kan, selv om det ikke nedlegges
protest mot endring etter fgrste ledd,
nekte endring nar
» hensynet til sakens framdrift eller

» andre tungtveiende forhold tilsier at
endring ikke bgr tillates

o Nektelsen skal ikke vaere urimelig



http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wiftfil?/lov/nl/hl-20050617-090.html

SLUTTINNLEGG

¢o
o Tvis oven § 9-10 1

Slutti %- et skal kort an@len pastand, de
pastandsgrunnlag og de rettsregler som
pab

W3S, 0g de bevjs parten vil fgre.
Mec 5 g:innlegget slal falge forslag til

framdriftsplan for hovedforhandlingen, jf. § 9-
11 annet ledd.
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TIPS FOR A FA TIL KORTE SLUTTINNLEGG

. Bruk lovens oppbygging
° Péstand
« Pastandsgrunnlag
o rettsregler
e bevis

e Fremdriftsplan

. Skriv ut pastandsgrunnlaget og evt
underbygg med strekpunkter

. Eksempel fra regjeringsadvokaten



http://sluttinnlegg/Sluttinnlegg%20Regjeringsadvokaten%20(1).pdf

HVA ER RIKTIG?

o Ordlyden i avtaleloven § 6 skal ...
eller

o Ordlyden i avtalelovens § 6 skal ...




FOTNOTER I PROSESSKRIV?

Forliksradsbehandling er ikke ngdvendig for kravet mut- jf. tvisteloven § 6-2 (2) bokstav d.!

3 BAKGRUNN

3.1 Kontraktsinngaelsen - avtalt kontraktssum mv.

I den opprinnelige kontakten mellom partene var prosjektet tenkt gjennomfart som et

modul-/elementbygqg. Dette ble sent i prosessen, etter initiativ fra Byggherren fa dager
kontraktsinngaelsen, endret. Prosjektet skulle i stedet gjennomferes som plassbygd. Byggherren hag
samtidig behov for avklaring om prosjektoppstart, da fristen for a gjere gjeldende forbehold over
kigperne i prosjektet var i ferd med a utlepe.

Pa dette grunnlag ble det knapphet med tid til kalkulasjon/prising av kontrakten
kontraktsinngaelse. Det estimerte kostnadsomfanget som la til grunn for kontrakten var basert pa
kalkyle av 22. mai 2012 basert pa modul-/elementbygg med justeringer.

-nnleuerte pa dette grunnlag tilbud til Byggherren 28. juni 2012.

Bilag 2: Tilbud fra-datert 28. juni 2012

! Jf. ogsa Schei mfl, Tvisteloven kommentarutgave, 2. utgave side 208-209 med ytterligere henvisninger.




DE KONSENTRERTE SAKSFREMLEGG

o Foring av bevis
o Hvor skal jeg? Hva er poenget mitt?
o Hvorfor viser jeg til dette beviset?
o Sla opp beviset
o Redegjgre for beviset

o Bevisrekke
o Argumentet er ...

o For @ komme dit skal jeg fgrst ga til a, sa b og til
slutt ¢

o Sammen gir disse bevisene oss ...




UTSP@RRING AV PARTER OG VITNER

. Hva kjennetegner de gode spgrsmal?

. Hva kjennetegner de darlige spgrsmal?




UTSP@RRING AV PARTER

. Hva er formalet med uts

OG VITNER

Dgrringen?

.- Er forklaringene ngdvendige, eller er de

skriftlige bevisene tilstre

. Hva er de gode spgrsma
o Starte med spgrreord

kkelig

?

o Avslutte med spgrsmalstegn
. Skal man oppsummere svarene?
. Spgrsmal og ikke samtale/diskusjon

. Er det ikke sann at ...




HIELPEDOKUMENTER

. Disposisjon - alltid
. Tidslinje - alltid (?)
- Andre (?)




PROSEDYRE

. Lag en struktur som dommeren kan fglge
. Sett bevisene inn i riktig rettslig kontekst

. Oppsummer det viktige

o Vaer presis

o Sakkyndig NN konkluderte - viktig premiss at
skadelidte ikke oppsgkte lege for nakkeplager far
1 ar etter ulykken

. Veer advokatorisk

. Alt er ikke like viktig — dommeren bgr etter
prosedyren forsta hva som er viktigst




TRE PROSEDYRETIPS

. Start alltid med a fortelle hvor du skal

. Vear advokatorisk

. Alt er ikke like viktig — dommeren bgr etter
avsluttet prosedyren ha det helt klart hva
som var dine viktigste argumenter for at
din part skal vinne saken




LAGMANNSRETTEN OG H@YESTERETT

. Flere forskjeller fra tingretten

. Alle aktgrer har leert fra det som skjedde i
tingretten

e Hva gjgr man med vitner som plutselig forklarer
noe annet?

. Fokus pa hvorfor tingrettens dom er riktig
eller gal

- Nye bevis?
. Forventes enda mer “to the point” - saken

ma spisses ‘




§ 8-3 RETTSMEKLING

(1) Retten skal beslutte at det skal
foretas rettsmekling etter §§ 8-4 til 8-
6 nar den finner at saken egner seg
for det. Rettsmekling kan foretas i
stedet for eller i tillegg til mekling
etter § 8-2.

(2) Ved avgjgrelsen legges det vekt pa
partenes holdning til rettsmekling og
mulighetene for 8 oppna et forlik eller
en forenkling i saken. Det legges
videre vekt pa om ulikt styrkeforhold
mellom partene, kostnadene ved
rettsmekling, tidligere meklingsforsgk
eller andre forhold gjgr rettsmekling
betenkelig.

B

DET RONGELIGE
JUSTIS- OG BEREDSEAPSDEFARTEMENT

T

Prop.34L

(2022-2023)
Proposisjon til Stortinget (forslag il lovwedtak)

Endringer i tvisteloven mv.
(rettsmekling, ankenektelse mv.)




Fgrste ledd fgrste punktum
slar fast at retten skal beslutte
at det skal foretas
rettsmekling nar den finner at
saken egner seg for det.
Bestemmelsen innebaerer en
plikt for retten til 8 vurdere
om det skal foretas
rettsmekling. Rettens
vurdering av om saken egner
seg for rettsmekling, skal
gjores ut fra momentene i
andre ledd.

i

DET RONGELIGE
JUSTIS- 0G BEREDSEAPSDEPARTEMENT

T

Prop. 34 L

(2022-2023)

Proposisjon til Stortinget (forslag t1] lovwedtak)

Endringer i tvisteloven mv.
(rettsmekling, ankenektelse mv.)




FORSIDE

MEDARBEIDERE

KOMPETANSE

wold&co

ADVOKATER MNA

Kontakt oss:

Wold & Co

PRISER FRI RETTSHIELP REKRUTTERING SEMINAR ENGLISH

Frykter for rettssikkerhet og rekruttering

07.10.2019

— Vi har sett eksempler p& dette i andre byer, hvor advokatstanden s3 3 si er forsvunnet
ndr lokale tingretter er lagt ned.




Forhandlinger

'

FORSIDE MEDARBEIDERE KOMPETANSE PRISER FRI RETTSHIELP REKRUTTERING SEMINAR

ENGLISH

wold&co

ADVOKATER MNA




INTERESSEBASERT MEKLING

Getting to yes

1. Skill mellom sak og person

1. Fokuser pa interesser og
ikke posisjoner

1. Utvikle sa mange
lgsningsforslag som mulig

v. Insister pa a bruke
objektive kriterier

‘The National Bestseller

Second Edition with

Answers toTen Questions People Ask

GETTING TO

Negotiating Agreement
Without Giving In

Rnger hsher and Wllllam Lry

h il ki ¢ Patt
m‘ tht, Har\drd \cm}tlalkm Pnuect
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Giraffe mediator br
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HVA ER MALET MED FORHANDLINGEN?

e A komme til et rimelig resultat

® |ese situasjonen og behovene til partene, slik at en klarer a finne en Igsning
a forhandle om.

® Oppna best mulig resultat for min klient

® 3 oppna best mulig resultat for den andre, i trad med gnske/rett

® Oppna en Igsning som begge parter kan leve med og hvor ingen parter fglger
seg tvunget til enighet. Dette er viktig for at partene ikke skal gjenoppta
uenighetene (med nye innspill og innganger). Gjelder sezerlig saksomrader
hvor uenigheter har en personlig karakter.

® At de skal bli forngyd, ikke bare der og da, men over tid

® At klienten skal fgle seg godt ivaretatt og trygg gjennom forhandlingene:
oppleve & ha fatt presentere sin side av saken, med fokus pa det som er det
viktigste for klienten, og helst fa et resultat klienten er forngyd med.

® Malet er at parten skal kunne leve greit med resultatet.

® Oppna den beste totale Igsningen for klienten.

® En lgsning de kan vaere forngyd med, selv om det kanskje ikke er det de
gnsker.

® komme best mulig opp imot gnsket mal




UTKAST FRA AGS ADVOKAT

I tillegg utbetaler Arbeidsgiver erstatning palydende kr
60 000 som folge av den belastning saken har veert
for arbeidstaker.

Partene er enige om a bevare fullstendig taushet om
innholdet av denne avtale, sett bort fra det som ma
informeres om til offentlige myndigheter. Brudd pa
dette punkt vil medfagre en tilbakebetalingsplikt til
arbeidsgiver. Negativ omtale av hverandre skal ikke
forekomme.

Partene er enige om at ethvert mellomvaerende i
tilknytning til arbeidsforholdet er opp- og avgjort ved
oppfyllelse av denne avtale. Arbeidstaker fraskriver
seg dermed rett til 8 fremme ytterligere krav mot
arbeidsgiver, herunder rett til 8 anlegge sgksmal etter
de seerlige prosessregler i arbeidsmiljgloven.




Fra: Rune Lium
Sendt: onsdag 26. april 2023 15:30

Emne: SV: Forslag til minnelig lasning [LO-JURIDISK.FID70421]

Jeg har hatt en gjennomgang med arbeidstaker, og han aksepterer i utgangspunktet forslaget. Pkt 6 og 8 er imidlertid
noe ensidig, og gar lengre enn det som fglge av oppsigelsessaken.

Arbeidstaker godtar taushetsplikt om avtalen. Han syns ogsa det er fint at man tar inn at man ikke skal ha negativ
omtale av hverandre. Han sa spontant at det vil gi en god fglelse & avslutte med en avtale, det vil gjgre det enklere 3
kunne ha en god tone hvis man mgter hverandre senere.

Det fremstar imidlertid som ubalansert at det er bare sanksjonering av arbeidstakers brudd pa taushetsplikten. Hvis
avtalen skal inneholde sanksjoner, sa foreslar jeg folgende utforming:

Partene er enige om a bevare fullstendig taushet om innholdet av denne avtale, sett bort fra det som ma
informeres om til offentlige myndigheter. Arbeidstakers brudd pa dette punkt vil medfere en tilbakebetalingsplikt
til arbeidsgiver. Arbeidsgivers brudd pa dette punkt vil medfere en plikt til & utbetale ytterligere kr 60 000 i
erstatning. Negativ omtale av hverandre skal ikke forekomme.

Videre fremstar pkt 8 som for omfattende. Det er trolig ikke andre krav enn krav knyttet til oppsigelsessaken. Men jeg
har ikke oversikt om det er andre krav. I avdelingen har vi hatt eksempler pa at det etter slik avtale har dukket opp
andre spgrsmal om tidligere beregninger av lgnn eller andre krav knyttet til pensjon. Selv om det er lite sannsynlig at
det er slike krav i denne saken, ma punktet begrenses til oppsigelsessaken.

Partene er enige om at ethvert mellomvaerende i tilknytning til oppsigelsessaken er opp- og avgjort ved
oppfyllelse av denne avtale. Arbeidstaker fraskriver seg dermed rett til 2 anlegge seksmal etter de seerlige
prosessregler i arbeidsmiljgloven.




@ Rune Lium

=T, septemnber kl. 11:28 - &
Forhandlingsjujitsu

| gér holdt jeg foredrag pa advokatkurset om rettsmekling. Dagen ble avsluttet med et rollespill.
Jeg elsker rollespill @ Det er i grunnen litt overraskende hvor engasjert man blir selv om det bare
er en lek. Sann ogsa i gar, og jeg tenkte a dele en refleksjon med dere.

| forhandlinger gnsker man & oppna best mulig resultat, seerlig for egen part, men gjerne ogsa for
motparten hvis det ikke gar pa bekostning av egne interesser. For & finne kreative lgsninge... Se
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PON.HARVARD.EDU

Negotiation Skills: How to Become a Negotiation Master
Negotiation jujitsu means breaking the vicious cycle of escalation by refusing to react. Resistan...



https://www.facebook.com/groups/350363845618967/permalink/1296469304341745/

NEGOTIATION JUJITSU AND NEGOTIATION
SKILLS FOR PRODUCTIVE NEGOTIATION

To head off this negotiation cycle, the authors promote
a method that they like to call negotiation jujitsu. As in
the “"martial arts of judo and jujitsu, avoid pitting your
strength against theirs directly; instead, use your sKkill

to step aside and turn their strength to your ends.”

Negotiation jujitsu means breaking the vicious cycle of
escalation by refusing to react negatively during a
negotiation. Resistance should be channeled into other
activities such as “exploring interests, inventing options
for mutual gain, and searching for independent
standards.”

Harvard law school ‘



https://www.pon.harvard.edu/daily/negotiation-skills-daily/become-a-negotiation-jujitsu-master/?fbclid=IwAR27-3lrqbJF7HWlQUwWMMBtyD-Cg6mkevgTFQ15qTHr-y9JtJD-waV2EeE

FORHANDLINGER SOM GIKK BRA

Mgtet startet med en motpart som neermest ristet av sinne, var
aggressiv og tydelig tenke at angrep var det beste forsvar. Jeg
forklarte at jeg som advokat er ikke her for a ta deg pa noen
som helst mate. Litt etter litt vant jeg motpartens tillit og det
hele endte med klemming unnskyldninger fra klient og motpart.
Vi gikk ut med et supert forlik som virket uoppnaelig de farste

10 minuttene av mgtet.




« Arbeidstvist der jeg representerte arbeidsgiver. Arbeidsgiver var
svaert opptatt av a fa avsluttet arbeidsforholdet. Arbeidstaker ga
uttrykk for at hun kjempet for stillingen, men vi antok hun
egentlig bare ville ha sluttpakke. Vi fremsatte to forslag hvor det
ene innebar en fortsettelse, mens det andre innebar a slutte
mot en mindre kompensasjon. Det var litt gambling, men det
medfarte at vi fikk "avslgrt" arbeidstakers reelle motiv og fikk til
en lgsning om sluttpakke uten at denne ble seerlig kostbar for
arbeidsgiver




e Forhandling med grunneiere om eiendomserverv. Gikk bra fordi en
lyttet til motparten, identifiserte vedkommende sine behov, og skilte
person og sak.




« Arbeidsrettsforhandling. Klient @nsket a fortsette i jobb og
hadde en god sak rettslig sett, men arbeidsgiver ville ikke ha
ham. Jeg holdt fast ved klientens gnske og rettslige posisjon i
forhandlingene, men var samtidig opptatt av at det skulle vaere
mulig for ham a komme tilbake i jobb uten den negative
holdningen arbeidsgiver hadde i starten av forhandlingene.
Dette sa ut til a lykkes, og selv om arbeidsgiver ikke var fornayd
med a bade matte betale erstatning og advokatkostnader og i
tillegg ta tilbake den ansatte, sa tror jeg de oppfattet
forhandlingene som ryddige. (Jeg har flere ganger opplevd at
arbeidsgivere selv kontakter meg for bistand en tid etter at de
har mgtt meg som motpart, og det tar jeg som et godt tegn.)




HVOR MANGE MENNESKER TROR DU BOR I
TRAN?

199000000
25000000
300000000
1000000
100000000
200000000

OOk, WN -

Gjennomsnitt 137 500 000

10000000
80000000
50000000
20000000

7500000
40000000
16000000

Gjennomsnitt 31 928 571




ADVOKATENS ROLLE I FORHANDLINGER

. Holde i handen . Undersgkende
. Stgtte . Djevelens advokat
. Forberede . “/frlige rad”




Konfliktsky

4
3
2
1
0
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Konfliktsky
Er du konfliktsky? *
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Unngar konflikter for O O O O O O O O O O Konflikter er ngdvendige for a fa

enhver pris

til utvikling




God Iytter

5

Er du en god lytter? *

Jeg er ikke sa
opptatt av & hgre om
andres liv

1 2 3 4 5 6 7 8 9

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0O0O

10

10

Det er helt avgjgrende for meg @
kienne og forsta menneskene jeg er
sammen med




Forteller eller sparrer
6

1 2 3 4 5 6 7

Forteller eller sparrer

Er du en forteller eller en spgrrer *

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Jeg forteller mye mer enn O O O O O O O O O O Jeg spgr mye mer enn jeg

jeg sper forteller




Samarbeid

4
3
2
1
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Samarbeid

Liker du & samarbeide? *

T2 3 4 5 6 7 8 9 10

Samarbeid betyr kun at ting tar O O O O O O O O O O Samarbeid gjor det artig

lengre tid og lgsningene blir a jobbe, og gjgr at 1+1
darligere blir 3




Hvordan mener du selv at du er?

3

Hvor villig er du til & ta risiko? *

T 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Unngar risiko for enhver O O O O O O O O O O Risiko er det som gir livet

pris mening




Kreativ
8

Kreativ

Er du kreativ? *

12 3 4 5 6 7 8 9 10

Jus er ikke et kreativt fag O O O O O O O O O O Jeg tenker alltid utenfor

- Igsningene ligger boksen, og Igsningen er ofte
innenfor partenes noe helt annet enn pastanden i
pastander saken
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. I situasjon hvor dommer avbryter i ett sett.

Klient og motpart pa forskjellige planeter.
Ingen ville rikke seg. Her tror jeg at bade
jeg og motpartens advokat fglte oss ganske

makteslgse.

Entrepriserettslig rettsmekling hvor begge
partene var presset gkonomisk og saken
dreide seg i all hovedsak om gkonomi. Nar
gkonomi er sentralt, sa er det ofte kun
gkonomi som kan lgse uenighetene.




. En forfatter mente han hadde blitt plagiert,

det endte med en lgsning der motparten
endret sitt produkt. Saken endte i en
lgsning, men jeg har tenkt i ettertid at
klienten egentlig ikke oppnadde det han
gnsket. Han var nok egentlig mest opptatt
av a fa anerkjennelse sin bortglemte bok,
sa her var vi ikke flinke nok til @ forsta hans
iInteresser




. Arbeidsrettsforhandling. Jeg representerte
arbeidstaker. Det var vanskelig a fa til en
god dialog med arbeidsgiver, som svarte
kort og aggressivt pa alle forsgk og var
veldig klar pa at det bare var a reise sak for
domstolen hvis arbeidstaker ikke
aksepterte. Arbeidstaker var usikker og
resignerte tydelig i mgte med denne
arbeidsgiveren. Jeg klarte ikke @ komme i
forhandlingsposisjon i det hele tatt med
motparten.




. Stort press pa min klient, som strakte seg
langt. Mener det ikke er bra nar den mest
fornuftige ma gi seg.

. Klient ikke hgrer pa rad og aksepterer en
lgsning




KA DU SI OM DETTE?

oll Talkmore 17:04 @ 22%0%)

< ; Morten Hofstad e B

Hallo. Jeg jobber med en

sak om arbeidmilj@ i
-

utgangpunkt i en berammet
arbeidssrettssak. Det
framgar av tingretts sider at
det er du som har gatt til
sak. | den forbindelse
skjgnner jeg at en rekke
ansatte har sluttet, av div
arsaker. Er det noe du kan
opplyse om (anonymt om
du @nsker), evt jeg kan
snakke med din advokat?
Mvh Morten Hofstad,
Helgelands Blad,

=) mh@hblad.no, 97 055 021




Sak for Helgeland tingrett [LO-JURIDISK.FID92682]
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Til orientering sa har Morten Hofstad i Helgeland blad tatt kontakt med arbeidstaker og bedt om en kommentar til
saken for tingretten. Arbeidstaker har ikke noe gnske om omtale av saken forut for meklingsmgte. Informerer deg
om dette for at arbeidsgiver ogsa kan vazre forberadt pa at det kan komme en slik kontakt.

Rune

Med vennlig hilsen
Rune Lium
advokat (H)

Sentralbord: 73 80 73 B8O
rune.Jium@lo.no

Advokatene i LO




SUMMEOPPGAVE

e Hvordan kan man
forberede seg pa
en god mate?




FORBEREDELSER

Hva betyr det a
forberede seg godt?




FORSTA KLIENTEN

Hva er hans
situasjon?
Ressurser
Handlingsrom
Preget av
konflikten?
Konfliktsky?
Risikovillig?







KONFLIKTTRAPPA - KONFLIKTADFERD

7. POLARISERING

6. ABEN FIENDTLIGHED

5. FIJIENDEBILLEDER

4. SAMTALEN OPGIVES

3. PROBLEMET VOKSER

2. PERSONIFICERING

1. UOVERENSSTEMMELSE







HVA L@SER SAKER?

—_

Realitetsorienterte parter Er det noen
— forskjell?
Fleksible parter

——/

Press fra mekler og evt egen advokat

Domsprognose

Lasningsforslag — skisse til I@sning fra mekler
Timing

Tid

Utholdenhet

Seermaoter




HVORDAN HANDTERE (UTILB@RLIG)
PRESS UNDER MEKLING

« Press fra mekler

- I hvilken grad skal du selv
presse egen klient?

. Er det forskjell pa:

e realitetsorientert klient % N

o fleksibel klient

- Risiko for at klient opplever '
at egen advokat og eget f___\
forbund blir motpart —

. Sikre at klienten selv N~

bestemmer om det skal
inngas forlik

Foto: Enoch Leung (flickr.com)



https://www.flickr.com/photos/czar_hey/

VR NYSGIERRIG PR (MOT)PARTEN

- Analyse av interesser - er det interesser som
kan kombineres?

. Forsgke 3 forsta den andre part - ikke
argumenter i mot

. Forsta egen part




Empowerment

. & Anerkjennelse




HVORDAN STA IMOT PRESS FRA MEKLER?

. Kan du stole pa mekler?

. Bgr du bruke tid pa @ overbevise mekler?
. Fordeler og ulemper med saermgter

. Nar og hvordan skal man fremsette
forhandlingsutspill?

. Skriving av avtaleutkast i skyen
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