
 
 

Program tillitsvalgtskurs Skatteetatens Juristforening   

20. - 21. september 2023 
 Farris Bad, Larvik 

  
  
Dag 1: Tillitsreform og medbestemmelse - HA   
  
11.00 – 11:15 Introduksjon v/Gunnar - Tillit (Rollen som tillitsvalgt, tillitsreform, tillitsbasert ledelse osv)   
  
11.15 – 12:00 Tillitsreform – hva er det egentlig? v/professor Dag Ingvar Jacobsen, Universitetet i Agder  
  

• hva er tillit og hva har relasjoner med tillit å gjøre?  
• er en tillitsreform egentlig en kompetansereform?  
• hva har styring og kontroll med tillit å gjøre?  
• hva vil en reell tillitsreform kreve?  

  
12.00-12.15 Pause  
  
12.15 – 13.00 Diskusjon i plenum: hvordan påvirker/vil det påvirke oss i Skatteetaten?   
  
13:00 – 14:00 Lunsj  
  
14:00 – 14:45 Arbeidsgivers styringsrett vs medbestemmelse v/Gunnar  

• Drøftinger – hvem, hva, hvor, hvordan - Gjennomgang av HA § 18  
• I hvilke saker kan vi kreve medbestemmelse?  
• Praktiske eksempler: Innleie konsulenter, 180-timers regel, arbeidsplasskonsept  

  
14.45 - 15.00 Pause  
  
15:00 – 16.00 Tillit i arbeidsforhold (v/NN)  
Når tillitsbasert ledelse skal praktiseres er det mange fallgruver, inkludert kontroll- og styringssystemer, 
kvantitative måleindikatorer og overdrevent kontrollerende ledere. Mangel på tillit fører til lavere 
motivasjon, svakere arbeidsprestasjoner og høyere stressnivåer.  
  
 
  
19.45 – Felles avgang fra hotellet for de som ønsker 
20.00 – Mat og drikke til Folket! Middag på Bedehuset  
 

https://www.bedehusetmatogdrikke.no/


 

 
 
Dag 2: Lønnsforhandlinger - HTA  
  
08:30 – 9:30 Lokale og sentrale forhandlinger i HTA – når, hvem og hvordan?   
  
Arbeidsgiver har foreslått en endring før høstens lønnsoppgjør. Hva vil det bety for oss?   
  
9.30 - 10.30 «Hvordan tåle endringer?» v/Mads Nordmo Arnestad  

Nesten alle omstillingsprosesser resulterer i samme eller dårligere resultat, men alternativet 
er nok allikevel verre. I turbulente tider er det viktig å passe på at ens egen oksygenmaske 
sitter på, før man hjelper kollegene. Dette foredraget gir en psykologisk innføring i hvorfor 
endringsprosesser ofte er krevende, og gir deltakerne verktøy til å kunne hjelpe seg selv og 
andre til å lykkes med omstillinger  

  
10:30– 11:00 Pause m/utsjekk  
  
11:00 – 12:00 Lønnspolitikk - status på arbeidet V/Gunnar, Per Ove, Leif C og  
  
12:00 – 12:15 Pause  
  
12:15 – 13:00 Høstens lønnsforhandlinger - hvordan skal vi prioritere? v/Gunnar  
  
13:00 – 14:00 Lunsj og avreise  
       

 

Det tas forbehold om at det kan bli endringer i programmet. 

https://www.madsarnestad.com/

